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生猪产业供应链管理

     生猪产业供应链管理就是把确保生猪产
业安全、有序、平稳生产各供应要素组织起
来，安排好资金链，做到心中有数，提前预
案，做当下，看未来，应用统计学原理预测
未来，把主动权掌握在自己手里，获得预期
利润！



为什么组建种猪供应战略联合体？

     摸清全国种猪资源家底，创建种猪供应
与销售平台，发现优质、健康和高性能种猪
资源，为客户提供价值。第一批联合体企业：
国家种业阵型企业、国家生猪核心育种场、
近5年从国外引种优秀企业、获得省级业务
主管部门颁发的种猪经营许可证的原种猪场
四类企业加入。



如何组建种猪销售国家队？

1、摸清每个成员资源情况
公司名称  区域  资质            品种  品系  数量   非瘟检测 蓝耳病 伪狂犬  性能测定 
史记         贵港  国家核心场  L      美系   1200   阴性       阴性     阴性            √



如何组建种猪销售国家队？
2、种猪销售国家级平台
（1）中国种猪场引种地图



如何组建种猪销售国家队？
2、搭建种猪销售平台
（2）《猪业科学》杂志集中展示



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（3）组建线下集体展示



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（4）开展直播大讲堂



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（5）开展线上直播订货活动

             7月  吉林·长春           8月 云南·昆明            9月 四川·成都                                          11月 海南文昌



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（6）开展线上种猪选美活动

种猪视频.mp4


如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（7）创建种猪销售APP



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（8）2024年全新融合媒体打造



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（9）2024年视频号矩阵



如何组建种猪销售国家队？

2、搭建种猪销售平台
（10）2024年底出版《中国种猪场年报》



1 当前市场行情-仔猪价格

结论   2019-01至2023-12，仔猪平均价格 60.61元/kg；
          2019年1-12月份仔猪平均价格 56.62 元/kg；       
          2020年1-12月份仔猪平均价格 106.67元/kg，同比+88.40%，绝对增长50.05元/kg；
          2021年1-12月份仔猪平均价格 61.54元/kg，同比-45.13%，绝对增长-45.16元/kg；         
          2022年1-12月份仔猪平均价格 45.47元/kg，同比-26.11%，绝对增长-16.07元/kg；
          2023年1-12月份仔猪平均价格 32.76元/kg，同比-27.95%，绝对增长-12.71元/kg。
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1 当前市场行情-生猪价格

、

资料来源：中国种猪信息网（www.chinaswine.org.cn)

结论   2019-01至2023-12，生猪平均价格 21.93元/kg；
          2019年1-12月份生猪平均价格21.74元/kg；       
          2020年1-12月份生猪平均价格 34.14元/kg，同比+57.04%，绝对增长12.40元/kg；
          2021年1-12月份生猪平均价格 20.15元/kg，同比-40.98%，绝对增长-13.99元/kg；         
          2022年1-12月份生猪平均价格 18.64元/kg，同比-9.69%，绝对增长-1.51元/kg；
          2023年1-12月份生猪平均价格 14.99元/kg，同比-19.58%，绝对增长-3.65元/kg。
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1 当前市场行情-玉米价格

资料来源：中国种猪信息网（www.chinaswine.org.cn)

结论   2019-01至2023-12，玉米平均价格 2.55元/kg；
          2019年1-12月份玉米平均价格 1.98 元/kg；       
          2020年1-12月份玉米平均价格 2.21元/kg， 同比+0.23元/kg,230元/t；
          2021年1-12月份玉米平均价格 2.82元/kg， 同比+0.61元/kg,610元/t；         
          2022年1-12月份玉米平均价格 2.86元/kg， 同比+0.04元/kg,40元/t；
          2023年1-12月份玉米平均价格 2.88元/kg， 同比+0.02元/kg,20元/t。
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1 当前市场行情-豆粕价格

资料来源：中国种猪信息网（www.chinaswine.org.cn)

结论   2019-01至2023-12，豆粕平均价格 3.98元/kg；
          2019年1-12月份豆粕平均价格 3.12 元/kg；       
          2020年1-12月份豆粕平均价格 3.40/kg，同比+0.18元/kg，170元/吨；
          2021年1-12月份豆粕仔猪平均价格 3.69元/kg，同比+0.29元/kg,290元/吨；         
          2022年1-12月份豆粕仔猪平均价格 5.27元/kg，同比+1.58元/kg，1580元/吨；
          2023年1-12月份豆粕平均价格 4.40元/kg，同比-0.87元/kg，-870元/吨。



1 当前市场行情-猪粮比变化

结论：2021年全年平均猪粮比：7.14；
           2022年全年平均猪粮比：6.53，同比下降0.61；
           2023年1-12月份平均价格：5.25，同比下降1.28。

资料来源：中国种猪信息网（www.chinaswine.org.cn)



2 当前猪肉及相关产品进口

2020年进口猪肉439万吨，猪肉产量4113万吨，占比10.67%。
2021年全年进口猪肉：247万吨，2021年全年猪肉产量：5296万吨，进口占比：4.66%；
2022年全年进口猪肉：176万吨，2022年全年猪肉产量：5541万吨，进口占比：3.18%；
2023年1-11月进口猪肉：146.22万吨。
资料来源：根据海关http://xian.customs.gov.cn/customs/302249/zfxxgk/2799825/302274/302277/4899681/index.html
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2 当前猪肉及相关产品进口

结论：2021年进口牛肉235万吨，进口猪肉247万吨 ；
           2022年进口牛肉268万吨，进口猪肉176万吨；
           2023年1-11月进口牛肉249万吨，进口猪肉146.22万吨；

资料来源：根据海关http://xian.customs.gov.cn/customs/302249/zfxxgk/2799825/302274/302277/4899681/index.html
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2 当前猪肉及相关产品进口

结论：2021年进口羊肉40.54万吨，进口猪肉247万吨 ；
           2022年进口羊肉35.29万吨，进口猪肉176万吨；
           2023年1-11月进口羊肉39.28万吨，进口猪肉146.22万吨；

资料来源：根据海关http://xian.customs.gov.cn/customs/302249/zfxxgk/2799825/302274/302277/4899681/index.html
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2 当前猪肉及相关产品进口

结论：2021年进口禽肉147.52万吨，进口猪肉247万吨 ；
           2022年进口禽肉58.48万吨，进口猪肉176万吨；
           2023年1-11月进口禽肉64.42万吨，进口猪肉146.22万吨。

资料来源：根据海关http://xian.customs.gov.cn/customs/302249/zfxxgk/2799825/302274/302277/4899681/index.html
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2 当前猪肉及相关产品进口

结论：2020年进口肉类共计：991万吨，全年肉类总产量：7748.4万吨，进口占比12.79%。
           2021年进口猪肉、牛肉、羊肉和禽肉共计：1540.12万吨，全年肉类总产量：8887万吨，进口占比17.33%：
           2022年进口猪肉、牛肉、羊肉和禽肉共计：537.77万吨，全年肉类总产量：9227万吨，进口占比：5.82%
           2023年1-11月进口猪肉、牛肉、羊肉和禽肉共计：414.70万吨，全年猪肉产量9641万吨，初步计算占4.3%。
           

资料来源：根据海关http://xian.customs.gov.cn/customs/302249/zfxxgk/2799825/302274/302277/4899681/index.html
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3 当前母猪存栏情况

2021年全年平均存栏母猪：4431.61万头，全年出栏67128万头，平均每头母猪贡献15.15头；
2022年全年平均存栏母猪：4229.12万头，全年出栏6995万头，平均每头母猪贡献：15.80头；
2023年推算全年平均存栏母猪：4263万头，全年预计出栏67494万头，平均每头母猪贡献15.83头。

资料来源：根据农业农村部资料整理（http://www.moa.gov.cn/ztzl/szcpxx/）
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3 当前母猪存栏情况

2021年全年平均存栏母猪：4431.61万头，全年出栏67128万头，平均每头母猪贡献15.15头；
2022年全年平均存栏母猪：4229.12万头，全年出栏6995万头，平均每头母猪贡献：17.04  头；
2023年推算平均存栏母猪：4263万头，全年出栏出栏72662万头。

资料来源：根据农业农村部资料整理（http://www.moa.gov.cn/ztzl/szcpxx/）

14.19

16.20

18.32 18.78
19.71

21.48
22.88

14.58 15.12
16.31 17.04

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

2012年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

2012-2023年MSY 推算



4 2024年生猪市场，您怎么看？

2018年12月 2019年1月 2019年2月 2019年3月 2019年4月 2019年5月 2019年6月 2019年7月 2019年8月 2019年9月 2019年10月 2019年11月 2019年12月 2020年1月 合计 移动平均

2969 2863 2720 2657 2591 2485 2361 2150 1955 1898 1909 1985 3080 3117

1484.5 2863 2720 2657 2591 2485 2361 2150 1955 1898 1909 1985 3080 1558.5 31698 2438 

（1）2019年全年出栏生猪54419万头（时期数据），按照每头母猪提供20头计算，
2020年全年平均能繁母猪2720.95万头（时点数据）；

（2）按照移动平均理论，计算2019年全年平均存栏母猪2438万头，2019年后备母猪
282.95万头=（2720.95-2438）；

（3）后备母猪占比10.40%=（282.95/2720.95）。

4.1 生猪产能估算方法：从2019年估算2020年



4.2  生猪产能估算方法-从2020年估算2021年
2019年12月 2020年1月 2020年2月 2020年3月 2020年4月 2020年5月 2020年6月 2020年7月 2020年8月 2020年9月 2020年10月 2020年11月 2020年12月 2021年1月

3080 3117 3170 3381 3381 3513 3629 3774 3916 3822 3950 4100 4161 4207

1540 3117 3170 3381 3381 3513 3629 3774 3916 3822 3950 4100 4161 2103

（1）2020年全年出栏生猪52704万头（时期数据），按照每头母猪提供20头计算，
2020年全年平均能繁母猪2635.2万头（时点数据）；
（2）按照移动平均理论，计算2020年全年平均存栏母猪3658.29万头，2020年后备母猪
1023.09万头=（3658.29-2635.2）；
（3）后备母猪占比27.96%=（1023.09/3658.29）；
（4）如果2020年能繁母猪淘汰20%，则2372万头（2635.2 X90%），后备猪90%可以
转为能繁母猪1023=1023.09 X 100%,则2021年全年平均3395万头=（2108.16+818.47）；
（5）按照每头母猪提供20头商品猪，则2021年生猪上市67890万头,2021年实际出栏
67128万头，估计基本准确。
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4.3  生猪产能估算方法：从2021年估算2022年

（1）2021年全年出栏生猪67128万头（时期数据），按照每头母猪提供20头计算，
2021年全年平均生产母猪3356.40万头（时点数据）；

（2）按照移动平均理论，计算2021年全年平均存栏母猪4431万头，2020年后备母猪
1075.06万头=（4431.46-3356.06）；

（3）2021年备母猪占比24.26%=（1075.06/4431.46）。如果能繁母猪80%进入
2022年生产，3356.06 X 80% X 20头=53696.96万头，后备母猪50%进入生产，
1075.06 X80% X18头=15480.86万头，2022年全年出栏=69177.82万头。

月份 12月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1月 2021年移动平均 平均MSY

2021年能繁母猪存栏 4161 4207 4249 4318 4365 4714 4714 4690 4678 4459 4348 4296 4327 4322 4431.46 15.15 

全年出栏 67128

2021年繁殖母猪 3356.4

2021年非繁殖母猪 1075.06 

比例(%) 24.26 

4 2024年生猪市场，您怎么看？



4.4  生猪产能估算方法：从2022年估算2023年

（1）2022年全年出栏生猪69995万头（时期数据），按照每头母猪提供20头计算，
2022年全年平均生产母猪3499.75万头（时点数据）；

（2）按照移动平均理论，计算2022年全年平均存栏母猪4298.23万头，2022年后备
母猪798.48万头=（4298.23-3499.75）；

（3）2023年备母猪占比18.58%=（798.48/4298.23）。如果能繁母猪100%进入
2023年生产，3499.75 X 80% X 20头=55996万头，后备母猪50%进入生产，798.48 
X100% X18头=14372.64万头，2023年全年出栏=70368.64万头（刚才公布数据：
72662万头）。

月份 12月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1月 2021年移动平均 平均MSY

2022年能繁母猪存栏 4327 4290 4268 4185 4177 4192 4277 4298 4324 4362 4379 4388 4390 4367 4298.23 16.28 

2022年全年出栏 69995

2022年繁殖母猪 3499.75

2022年后备母猪 798.48 

比例(%) 18.58 
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4.5  生猪产能估算方法：从2023年估算2024年

（1）2023年国家公布全年出栏生猪72662万头（时期数据），按照每头母猪提供20
头计算，2023年全年平均生产母猪3633.11万头（时点数据）；

（2）按照移动平均理论，计算2023年全年平均存栏母猪4265.63万头，2023年后备
母猪630.36万头=（4263.46-3633.11）；

（3）2023年备母猪占比14.78%=（630.36/4265.63）。如果能繁母猪80%进入2024
年生产，3633.11 X 80% X 20头=58129.76万头，后备母猪50%进入生产，630.36 
X80% X18头=9077.18万头，2024年全年出栏=67206.94万头。

月份 12月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1月 2023年移动平均 平均MSY

2023年能繁母猪存栏 4390
4367

 
 4343 4305

 
4284

 
4258

  
4296

  
4271

 
4241

 
 4240 4210

  
4185 4165 4265.63 16.28 

2023年全年出栏 67494.11

2023年繁殖母猪 3347.11

2023年后备母猪 888.76 

比例(%) 26.34 

4 2024年生猪市场，怎么看？



 
    根据统计学原理，计算平均增长速度，公式：
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5.1 按照2022年12月到2023年10月减产能变化，计算平均递减速度-0.44%

5.2 按照2022年12月到2023年10月产能递减速度-0.44%,推算2024年各月母猪存栏量

按照减产能速度-
0.44%

2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 合计 移动平均

按照75%成
年母猪,每头
提供20头商
品猪

4161.61 4143.30 4125.07 4106.92 4088.85 4070.85 4052.94 4035.11 4017.36 3999.68 3982.08 3964.56 3947.12 

2080.80 4143.30 4125.07 4106.92 4088.85 4070.85 4052.94 4035.11 4017.36 3999.68 3982.08 3964.56 1973.56 48641.07 4053.42 60801.34 

绝对增长
（万头）

-18.31 -18.23 -18.15 -18.07 -17.99 -17.91 -17.83 -17.75 -17.68 -17.60 -17.52 -17.44 

2022-12 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 合计 移动平均
平均增长速度

（%）

4390 4367 4343 4305 4284 4258 4296 4271 4241 4240 4210 4180

2195 4367 4343 4305 4284 4258 4296 4271 4241 4240 4210 2090 47100 4281.82 -0.44%
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5.3 按照2022年12月到2023年10月产能递减速度-0.90%，推算2024年各月母猪存栏量

按照减产能速度-
0.90%

2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 合计 移动平均

按照75%成
年母猪，每
头提供20头

商品猪

4142.38 4105.10 4068.15 4031.54 3995.26 3959.30 3923.66 3888.35 3853.36 3818.68 3784.31 3750.25 3716.50 

2071.19 4142.38 4105.10 4068.15 4031.54 3995.26 3959.30 3923.66 3888.35 3853.36 3818.68 3784.31 1858.25 47499.52 3958.29 59374.40 

绝对增长
（万头）

-37.28 -36.95 -36.61 -36.28 -35.96 -35.63 -35.31 -35.00 -34.68 -34.37 -34.06 -33.75 

按照减产能速度-
1.5%

2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 合计 移动平均

按照75%成
年母猪，每
头提供20头
商品猪

3750.25 3694.00 3638.59 3584.01 3530.25 3477.29 3425.13 3373.76 3323.15 3273.30 3224.20 3175.84 3128.20 

1875.12 3694.00 3638.59 3584.01 3530.25 3477.29 3425.13 3373.76 3323.15 3273.30 3224.20 3175.84 1564.10 41158.74 3429.90 51448.43 

绝对增长
（万头）

-56.25 -55.41 -54.58 -53.76 -52.95 -52.16 -51.38 -50.61 -49.85 -49.10 -48.36 -47.64 

5.4 按照2022年12月到2023年10月产能递减速度-1.50%，推算2024年各月母猪存栏量

5 2024年种猪市场



序号 项目 数 量（万头） 算法

1 2023年全年出栏商品
猪 72662

2018年出栏6.9亿头，2019年出栏5.4亿头，2020年
出栏5.3亿头，2021年出栏6.7亿头,2022年出栏6.9
亿头。

2
2023全年平均繁殖母
猪数（推算）

4263.46
(全年12个月平均数，移动平均法)，2018年3283万
头，2019年2927万头，2020年2635.2万头，2021
年4431.46万头，2022年4298.23万头。

3 2023年每头母猪提供
商品猪（推算）

17.04
2019年22.82，2020年14.58，2021年15.12，2022
年16.31，2023年15.83。

4 2023年母猪中二元母
猪数

3739.5
假定2023年底母猪存栏4155万头，假设纯种猪占
10%，4155*90%

5 2023年需要更新二元
母猪数 1308 假设二元母猪更新率为35%，3739.5*35%

6
每头纯种猪提供合格
二元母猪数 6.8

假设纯种猪每年可提供17头合格猪，按照公、母各
半，母猪80%可以上市，则每头纯种猪可以提供
8.5*80%=6.8头

7 每年所需要纯种猪数 192.35 每年需要更新二元母猪数，1308/6.8

8
每头原种猪提供合格
纯种猪数 7.2

假设原种猪每年可提供18头合格猪，按照公猪合格
率20%，母合格率60%，则每头纯种猪可以提供公猪
1.8头，母猪5.4头，合计7.2头

9 每年所需要原种猪数 26.71 每年所需要纯种猪数192.35/7.2

10 需要原种猪场数 469.83
按照每600头母猪规模为1个原种猪场，26.71/0.06
即445.17个

11
每引进1头国外种猪新
增市场数量 9

假设新引原种猪80%可以利用，每年可提供20头合格
猪，按照公猪合格率20%，母合格率70%，则每头纯
种猪可以提供公猪2头，母猪7头，合计9头

12 2023年引进1.2万种猪
给2024年市场增加数
量

13.5 1.2*80%*9

（1）2024年会怎么样呢？第一取决于去产能速度，按照

每月减少30万头产能，需要到5月份生猪价格会变好；

（2）2024年如果出现断崖式产能下降，如大企业出现资

金链断裂，产能会很快降低，这种可能是有的，如春节前

后；

（3）取决于消费增加，春节后大型建设项目启动，预计

2024年GDP比2023年减少，为什么？这就是后疫情现象。

中央会采取措施解决这种现象。
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敬请批评、指正！


